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Avdeling for bo og bistand

Aret 2020 har bydd pa en helt ny hverdag for var avdeling, slik det har gjort for de fleste andre. Til tross
for dette, sa er det gledelig at vi ogsa i ar har klart a opprettholde et hgyt aktivitetsniva.

Alle plasser er belagt, noen beboere er utskrevet og nye har kommet til, og vi har ogsa lagt til rette for
a ta imot en ekstra beboer slik at vi pr dags dato har 30 plasser totalt. Avdelingen er fortsatt delt i to
enheter med til sammen 7 ulike bomiljger. Enhet Ladegarden har 15 plasser mens enhet Framstua
har 15 plasser.

| samspill med vare beboere legges det til rette for & opprettholde kontakt med pargrende og lokalt
nettverk. Vart tilbud med overnatting og maltider til pargrende har ikke veert gjennomferbart pa sam-
me mate som for, men vi har forsgkt 4 fa til kreative lasninger og det er stor forstaelse blant beboere
og pargrende i forhold til restriksjonene vi er satt til & overholde. Det holdes samarbeidsmeter, og vi
rapporterer regelmessig til vare oppdragsgivere. Naturlig nok har vi ikke klart & gjennomfere dette
helt optimalt i 2020, men vi har gjort det vi kan i forhold til 8 samarbeide pa elektroniske platformer.
Avdeling for bo og bistand har i 2020 hatt lavere byggeaktivitet enn de siste arene. Vi har imidlertid
prioritert & fa pa plass en ny veranda pa Ladegarden 2. Den ble mye brukt i sommer da vi hadde store
begrensninger i turer og sommer aktiviteter. Den fine uteplassen bidro til a gjere det enklere a holde
avstand, ogsa utendgrs. Vi har ogsa oppgradert laboratoriet vart noe som ma ansees som en kvali-
tetsgkning for tilbudet som helhet.

Avdelingen er en viderefering av det opprinnelige tilbudet ved Rgysumtunet, med langtidsbeboere fra
alle deler av landet. Innsgkningen na skjer gjerne for personer som har hatt flere opphold pa rehabi-
literingsavdelingen, og hvor det kommunale tilbudet ikke i tilstrekkelig grad kan gi et faglig og helhet-
lig tilbud for deres vanskelige epilepsi og sammensatte behov. Ulike kommuner kan ogsa sgke inn
brukere med andre sammensatte lidelser.

| 2020 har vi sammen med ME-forbundet sett pa mulighetene for a etablere et tilbud for de med en
alvorlig grad av ME, og en samarbeidsavtale ble signert for jul. | fellesskap har vi formulert en inn-
holdsbeskrivelse og det er laget en serviceerkleering som ledd i markedsfgringen. Vi haper a kunne
starte opp i lopet av varen 2021.

Bo- og omsorgstilbudet

o Individuell tilrettelegging og oppfelging o Hjemmekoselig atmosfare
o Hijelp til personlig hygiene og daglige gjeremal e Opplevelser og turer
e Medisinsk oppfelging o Egen aktivitetsavdeling

e Trygge rammer og forutsigbarhet o Fokus pa fysisk aktivitet og kognitiv trening



Avdelingssjef Svanhild Anita Skjervum, som leder avdeling
for bo og bistand, har ogsa enhetslederansvar for Fram-
stua, Sokkelen, Svingen og Serstua. | tillegg har vi siden
september benyttet et modulbygg for & ta imot en ny be-
boer. Enhetsleder Jane Olaug Pettersbakken leder Lade-
garden 1 og 2. Begge har bakgrunn som sykepleiere.
Signe Margrete Haga, sykepleier med master i psykisk
helsearbeid, er faglig leder for avdeling bo- og bistand.
Avdelingen har for gvrig en stab bestaende av sykepleiere,
vernepleiere, hjelpepleiere, helsefagarbeidere, aktiviter,
ergoterapeut og fysioterapeut pa timesbasis, miljgassis-
tenter og laerling. Med bakgrunn i gkte behov i beboer-
gruppa, er personalet hgsten 2020 blitt forsterket med 2
vernepleiere. Flere av de ansatte har videreutdanninger,
blant annet i ledelse, epilepsi og rehabilitering, seksuell
helse, psykisk helsearbeid og rus og geriatri. To av vare
ansatte er i gang med videreutdanning i palliativ omsorg.
Nevrologisk tilsyn ivaretas av dr. med. Karl Otto Nakken.
De somatiske legetilsynene blir ivaretatt av Calle lhlen,
spesialist i allmennmedisn.

Fysioterapeut Ingrid Refsnes er tilbake fra fedselspermi-
sjon, og er i full sving igjen. Fotpleier og frisgr har tilbudt
sine tjenester med faste mellomrom. Hovedfokuset for
personalet har ogsa dette aret vaert individuell oppfelging
av beboerne. Innstillingen og pagangsmotet til personalet
har vart sveert positiv tross mange utfordringer. | dette
krevende aret har vi spesielt opplevd at samholdet og
gnsket om & klare utfordringene sammen har veert frem-
tredende.

Beboerne kommer opprinnelig fra ulike landsdeler og har
fartstid som beboere pa Reysumtunet fra noen maneder
til mer enn 50 ar. Alders-spredningen er fra 36 og oppover.
Den eldste, som har veert her siden 1967, fyller 80 ar i 2021.
Fordeling mellom kvinner og menn er lik. Det er store
variasjoner med hensyn til fysisk, psykisk og sosial funge-
ring. Hovedmalet er & bidra til at den enkelte beboer har
et godt og verdig liv, hvor trygghet, omsorg og utfoldelse
er viktige faktorer. For a oppna dette, fokuseres det bevisst
pa individuelle behov, ressurser og evner. Tiltakene for
maloppnaelse er i utgangspunktet mange og varierte om
enn noe reduserte i ar.

Sosiale opplevelser og positivt felleskap prioriteres, men
det har ikke veert anledning for de store felles arrangemen-
tene, i stedet har hver boenhet hatt ulike aktiviteter tilpas-
set smittevern. Planlagt felles tur til Solgarden ble avlyst,
men star hoyt pa gnskelista nar vi kan ut og reise igjen!
Dagaktivitetstilbudet vart, Oasen, har tidvis vart stengt,
men er nd apnet igjen, og vi har forsgkt a veere fremover-
lent for & videreutvikle aktivitetstilbudet. Dette er prioritert
i trad med tilbakemeldinger pa brukerundersgkelse som
gjennomfares arlig. Aktivitetstilbudet vart har veert driftet
av var ergoterapeut Linn Helen Storlgkken, i tillegg til at
hun ogsa ivaretar ergoterapioppgaver.

Lokalene har i ar ikke veert benyttet for sterre arrangemen-
ter som julegret, paskelunch, sommerfest, interne kurs
og samlinger. | stedet har vi hatt enhetsvise mindre arran-
gemant i hvert bomiljg.




Avdeling for rehabilitering tilbyr tverrfaglig spesialisert rehabilitering med hoy faglig kvalitet for men-
nesker med epilepsi og/eller psykiske ikke-epileptiske anfall. Gjennom mange ars kompetanseopp-
bygging, erfaring og neert samarbeid med Spesialsykehuset for epilepsi (SSE) har vi utviklet et unikt
tilbud til pasienter med behov for hgy grad av spisskompetanse. Alle nevrologiske sykehusavdelinger
i Norge henviser pasienter. | tillegg soker enkelte fastleger via regional koordinerende enhet. Avde-
lingen har hatt fullt belegg gjennom hele aret. Vi har avtaler med alle de fire regionale helsefore-

takene.

Vart overordnede mal er at alle vare pasienter skal gis
mulighet for utfoldelse, pa tross av begrensinger som
falger av en vanskelig epilepsi og en livssituasjon preget
av invalidiserende anfall. Vi gnsker & medvirke til at alle

vare brukere skal kunne oppleve gkt livsglede og hverdags-

livsmestring. Med dette utgangspunktet legger vi vekt pa
brukermedvirkning, og at vart rehabiliteringstilbud skal
veere individuelt tilpasset. Hver enkelt pasient har ukentlig
evaluering sammen med det tverrfaglige teamet, og dette

danner grunnlaget for videre tiltak og malsetninger i reha-
biliteringsprosessen. Gjennomsnittlig varighet for opp-

hold er 6 til 8 uker.

Personalet er faglig dyktige, og bestar av 16 sykepleiere, 4

vernepleiere, 2 sosionomer, 2 ergoterapeuter, 2 fysio-

terapeuter, 14 helsefagarbeidere og en aktiviter. Flere i
personalgruppa har de siste arene tatt videreutdanninger

Anfallskartlegging
og hjelpemidler
Medikamentomlegging

Kartlegging av hjelpebehov

og vi har na en sykepleier, en vernepleier og en sosionom
med videreutdanning i epilepsi og rehabilitering, en syke-
pleier og to vernpleiere med videreutdanning i dissosiati-
ve lidelser, en sykepleier og en vernepleier har videreut-
danningikognitivterapi. I tillegg harvito helsefagarbeidere
som har videreutdanning i rehabilitering, og seks helse-
fagarbeidere med videreutdanning i psyksisk helse og rus.
Videre har vi én sykepleier, &én sosionom og én vernepleier
som har fullfert videreutdanningen Epilepsi og helsevei-
ledning som har vaert et pilotstudium i regi av Olso Met
og SSE. Den nevrologiske behandling og oppfelging har
blitt ivaretatt av overlegene Oliver Henning (SSE), Anette
Huuse Farmen (Sykehusetinnlandet HF, Lillehammer) og
Torleiv Svendsen (SSE/ Sykehuset innlandet HF). Det
somatiske legetilsynet har blitt ivaretatt av Calle Ihlen,
spesialist i allmennmedisin. Avdelingssjef @yvind Bjglve-
rud, enhetsleder Jane Elin Berg og faglig leder Heidi Hal-
lum Framstad har ledet avdelingen i 2020. Alle er sykeplei-
ere og har henholdsvis mastergrad i verdibasert ledelse,

Nevropsykologisk kartlegging
Oppfolging etter epilepsikirurgi

Individuell plan og koordinator

Funksjonsanalyse

Positivt fellesskap

Ferdighetstrening

Samarbeid med parsrende

Leering- og mestringssenter

VNS (vagus nervus)-kontroll,
justering og opplaring

Opplering og oppfelging etter
oppstart med ketogen diett

Samarbeid med hjemkommune

Arbeidstrening

Fysisk trening arbeidsgiver)

Fysioterapi (PNES)

(NAV, hjemmesykepleie, skole,

Psykososial rehabilitering

Psykiske ikke-epileptiske anfall



videreutdanning i epilepsi og rehabilitering og videreut-
danningi psykisk helsearbeid og kunnskapsbasert praksis.
Pa grunn av palegget om a redusere aktiviteten, ble 2021
preget av permittering. Nesten alle i personalgruppa og
avdelingens ledelse var pa ulike tidspunkt bergrt av perit-
tering. Permitteringen ble tett droftet med bade ansatte
selv, og de tillitsvalgte gjennom hele prosessen.

AKTIVITETSTILBUD

Aktivitetsavdelingen ledes av aktiviter Guri N. Segrli og har
tre arbeidsmiljger med tilbud mandag til fredag, ki 9-14.30.
Tilbudet er en sosial arena, med fokus pa skaperglede,
mestring og mening. Aktivitetene omfatter bl.a. dekorma-
ling, smykkeproduksjon, handarbeid, sem pa maskin,
strikking, papirarbeid, glassarbeid, laerarbeid, keramikk,
opptenningsruller, steinsliping og vedproduksjon.

Hver dag er det 20 minutter felles trim med fokus pa
balanse, utteying, koordinasjon og styrke, ledet av aktivi-
tetsleder. | tillegg er vart trimrom apent hver dag, med
fysioterapeut tilstede. P4 grunn av smittevernhensyn har
vi hatt feerre pasienter samtidig tilstede pa Aktivitetsavde-
lingen.

LARINGS- OG MESTRINGSSENTER

Leerings- og mestringssenteret har vert ledet og utviklet
av vernepleier og sekretar Vibeke Engerdalen, frem til
faglig leder Heidi H. Framstad overtok ansvaret. Det har
blitt giennomfart 1-2 samlinger daglig fra onsdag til fredag
hver uke, med temaer relatert til det a leve med epilepsi
eller psykiske- ikke-epileptiske anfall. Imidlertid ble det
noe skjeldnere LMS-samlinger etter at COVID-19 bret ut.
Eksempler pa temaer; livet med epilepsi, samliv og seksu-
alitet, menn og epilepsi/kvinner og epilepsi, epilepsiun-
dervisning, nettverk og sosial deltakelse, sevnhygiene,
tannhelse, kosthold og ernaering. Samlingene er en viktig
arena for systematisk likemannsarbeid. Det grunnleggen-
de prinsipp i LMS-arbeidet er at pasientens og fagperso-
nens erfaring/kunnskap likestilles for gjennom dialog &
oppna lzering. Malet er a bidra til 4 ke pasientens opple-

velse av mestring og gkt livskvalitet.

BRUKERUTVALG

Avdeling for Rehabilitering har eget brukerutvalg som har
ivaretatt pasient- og pargrendeinteresser. Brukerutvalget
har bestatt av Heidi Framstad, @yvind Bjglverud og Jane
Elin Berg fra Reysumtunets ledelse. | tillegg har Hedda
Solvang og Ann Elisabeth Simonsen veert faste represen-
tanter for brukere av tilbudet, én inneliggende pasient,
samt generalsekreteeri Norsk epilepsiforbund Sissel Karin
Haavaag.

Saker som har veert behandlet gjennom aret er blant annet
samling av rehabiliteringsavdelingen i Brandbu og innfa-
sing av epilepsirehabilitering i godkjenningsordningen i
fritt behandlingsvalg. Det har veert avholdt ett mote i lgpet
av dret, og brukerrepresentantene har bidratt til at bruker-
synspunktene har blitt gitt en sentral plass i utformingen
av pasienttilbudet.

SAMLING AV REHABILITERINGSTILBUDET

2020 har veert preget av arbeid knyttet til at driften i enhe-
ten pa Raysum skulle flyttes til anskaffede lokaleriBrandbu,
gamle skogskoleeiendommen. Personalet har i stor grad
vaertinvolvert i prosessen ved at ulike prosjektgrupper ble
opprettet med ansvar for hver sine omrader. Hovedtema
har allikevel veert organisering av personalressurser og
fordeling av disse ut pa vare tre tverrfaglige team. Selve
gjiennomfaringen av omorganiseringen av teamene ble
gjiennomfert pa et tidspunkt nar vi hadde fa pasienter
innlagte og mange i personalgruppa permitterte.

Vi jobbet mot en malsetting om 4 flytte ned vare 12 pasi-
enter fra Rgysum ved arsskiftet 2020/2021, men pa grunn
av flere endringer i renoveringsprosessen, med blant an-
net to store tak som matte skiftes, ble innflyttingsdatoen
endret til pasketider 2021.



Reysumtunets tilbud innen psykisk helse ble etablert i 2002. Avdeling for psykisk helse gir bo- og
omsorgstilbud med ulik varighet til mennesker med psykiske lidelser og sammensatte utfordringer.
Beboerne kommer fra forskjellige kommuner, samt bydeler i Oslo. Avdelingen bestar av to enheter;
Midtstua med 12 plasser og Nordstua med 13 plasser. De to enhetene bestar av 4 bomiljger med 4
eller 5 plasser, samt to hus med til sammen 7 leiligheter.

Vart verdigrunnlag er sammen med vare faglige prinsipper
styrende for arbeidet. Vi gnsker & legge til rette for utvikling
og mestring av eget liv, samt at alle beboerne deltar i avgjo-
relser som omhandler dem selv. Vart mal er & bevare iden-
titet og integritet hos den enkelte, og p4 denne maten
opprettholde mangfoldet som er representert i beboergrup-
pen.

Det faglige fundamentet bygger pa teori om salutogenese
og empowerment, og malet er recovery. Gjennom miljg-
terapeutisk tilneerming sgkes det a dyktiggjere hver enkelt
beboer i 4 ta tilpasset ansvar i eget liv. Samtidig fokuseres
muligheter mer enn de begrensninger eventuell sykdom
medfarer. Det er et overordnet mal at alle beboerne skal
oppleve bedring, giennom opplevelse av mestring og me-
ningihverdagen. Elementer fraempowerment-tenkningen,
hvor man gnsker & overfare «makt» til beboere har etter
hvert blitt en godt innarbeidet arbeidsform. Dette inne-
beerer at personalet arbeider mot at den enkeltes mal og
onsker blir realisert. Fokus pa myndiggjering, kombinert
med kunnskap om psykisk lidelse og de utfordringer dette
kan medfere, bidrar til at medarbeiderne gir hjelp og bi-
stand med utgangspunktifaglig forstielse, medmenneske-
lighet og ydmykhet.

Kompetanse
Brukermedvirkning
Forutsigbarhet og trygge rammer

Samarbeid mellom beboer, parerende
og hjemkommune/bydel

Individuelt tilpasset oppfelging i henhold til kontrakt

Individuell oppfelging tilbys gjennom teamarbeid. Alle
beboerne har primaerkontakt og er tilknyttet et team som i
samarbeid med brukeren etablerer holdningsplaner/IP for
malrettet arbeid mot den enkeltes mal. Vi tilstreber & bidra
til gode opplevelser, livsutfoldelse og opprettholdelse av
egenart hos den enkelte. Vivektlegger gode overfaringspro-
sesser bade nar beboere flytter til og fra Reysumtunet.

Medisinfaglig oppfelging sikres gjennom ukentlig tilsyn av
psykiater og allmennlege, samt nevrolog en gang pr maned.
Fysioterapeut, ergoterapeut og sosionom bistar ved behov.
Legetilsyn gjennomferes en gang pr uke ved overlege/
psykiater Arne Raknerud og Ulf Benckert, samt Carl Roman
Ihlen, spesialist i allmennmedisin.

Samarbeid med nettverk og hjemkommune gjores etter
individuelle gnsker og behov.

Inkluderende og sosialt felleskap legges det til rette for
gjiennom ulike aktiviteter og turer, samt gjennom dagtilbud.
Vi vektlegger bade behov for sosial kontakt og fysisk aktivi-
tet, og beboerne er selv delaktige i planlegging av ulike
aktiviteter. De fleste beboere er deltagende i en eller flere
aktiviteter; som fotball, svemming, helsestudio, crocket,
bowling, turging, bordtennis, sang og gitarspill, kortspill,

Medisinsk oppfelging

Inkluderende felleskap

Tilrettelagte aktiviteter og aktivt bruk av narmiljget
Mulighet for arbeidstilbud av ulik karakter

Gode opplevelser



sjakk, ludo, matlaging, baking m.m. Skiturer, fotballkamper,
kino og konserter, bade- og fisketurer er ogsa populeere
aktiviteter. Det gjennomfares hyppige handleturer individu-
elt og i grupper. Hver onsdag har vi turer i naermiljget, ute
i naturen, til museer, bowling, kjgpesentre eller steder som
blir foreslatt av beboerne. Det arrangeres ogsa handletur til
Sverige en gang i maneden. Pa disse turene er det alt fra 2
til 12 beboere som deltar. | 2019 startet vi med ukentlig
svemming pa Frgystad og Brandbu, samt balltrening i en
av kommunens gymsaler. Dette var et populeert tilbud som
gav stor glede for flere av vare beboere. Disse to tilbudene
ble stengt ned fra kommunens side under coronapandemi-
en, og Sverigeturer har ogsa blitt «lagt pa is» til situasjonen
tillater reiser igjen. Det ble enda viktigere & opprettholde
faste aktiviterer lokalt p4 Reysumtunet, gjennom aret 2020.
Videreutvikling av vart dagtilbud, Oasen, har vaert et sats-
ningsomrade siden 2015. Malet er 4 tilrettelegge for tilpas-
sede aktiviteter. Beboerne skal ha innflytelse pa tilbud og
innhold, med hovedmal om at Oasen skal veere et godt sted
Hvert ar reiser de som gnsker det pa ferietur. |
2020 har hytta var pa Lygna veert hyppig i bruk av vare be-
boere, bade pa dagsturer, overnatting og ferieturer.

a veere.

Avdelingssjefer Linda Carlsen; sykepleier med videreutdan-
ning i ledelse, samt psykose og rus. Hilde Karlsen Sanna er
fagleder; sykepleier med mastergrad i psykisk helsearbeid,
samt utdanning i ledelse og pedagogikk. Enhetsleder pa
Midtstua er Mette Haerum; sykepleier med videreutdan-

ningipsykisk helsearbeid. Alle lederne har videreutdanning
i voldsrisikovurdering og -handtering (VIVO 1, 2 og 3). |
lopet av 2020 har farst Elsa Kjos og senere Idun Braenden
vaert konstituert som enhetsledere pa Midtstua.

Kompetansehevende tiltak har ogsa i ar blitt fokusert for a
oppni god faglig kvalitet innen psykisk helsearbeid. Vi til-
streber & tilrettelegge for videreutdanning, veiledning og
internundervisning av vare ansatte, for & skape en faglig
dyktig personalgruppe med gode holdninger som samsva-
rer med Rgysumtunets verdigrunnlag. Vi har i 2020 hatt en
miljgterapeut som har fullfert videreutdanning i psykisk
helsearbeid. | 2019 startet ogsa fem av avdelingens miljg-
assistenter opp med «Fagbrev pa jobb» for & bli helsefag-
arbeidere. Dette er et samarbeid med Karrieresenteret
Hadeland.

Vi vil fremheve personalets positive innstilling, deres gode
holdninger, «stapa-mot» og samarbeidsevner. Dette bidrar
til et godt arbeidsmiljg som igjen har stor betydning for
hvordan vi sammen takler utfordringer som oppstar. Per-
sonalet har i dette aret vist seg omstillingsdyktige og har
bevart roen med alle de nye utfordringer coronapandemien
har gitt.
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Roysum Barnehage

Dette barnehagearet har vi hatt 26 barn hos oss. Fordelt pa 4 alderstrinn. Vi hadde en ganske normal
barnehagehverdag inntil 11.mars 2020, etter det har vi levd med smittevern og en ny barnehagehver-
dag for oss alle. Vi startet gjenapningen den 27.april i fjor pa redt niva. Det innebar sma barnegrupper

i egne kohorter og med en fast voksen hver dag.

Etter hvert fikk vi noen lettelser og vi kunne forholde oss
til et smittevern pa gult niva, dvs at vi kunne veere samlet
pa morgenen og ettermiddagen, og kohortene kunne veere
starre. Pa denne maten klarte vi & ga tilbake til normal
apningstid og en tilnermet normal hverdag. Helt siden
barnehagen matte stenge ned pga Covid-19 pandemien i
mars 2020 har vi mer eller mindre holdt oss utenders. Bare
de aller minste har hatt fgrsteprioritet pa & bruke barne-
hagens lokaler innendgrs. Utpa hgsten i fjor kunne vi
heldigvis benytte oss av festsalen nar veeret ble mer surt
og kaldt.

En konsekvens av pandemien er at vi matte lage oss en ny
hverdag som vi i utgangspunktet var spente pa hvordan
ville fungere. Vi har veert en «tradisjonell» barnehage som
for det meste har veert inne pa formiddagen og ute pa
ettermiddagen. Vi har brukt mye tid pa rydding, maltids-
forberedelser, overgangssituasjoner og pakledning. Unge-
ne har aldri rukket & sla seg ned, komme ordentlig i lek,
og leke seg ferdige for de har mattet begynne a rydde pga
maltid, pedagogiske aktiviteter eller annet som forstyrret
leken for dem. Det har vaert mye voksenorganisering av
dagen og verdifull leketid har gatt tapt.

Godt ute i pandemien har vi erfart at vi har tid! Tid til &
leke, tid til & bare vaere sammen, tid til alt vi gnsker. Barna
kommer bedre frem for oss, vi blir kjent med det enkelte
barn pa en annen mate enn far. Hvert barn med sin egen
personlighet, tanker og meninger kjenner vi at vi klarer a
ivareta pa en annen og bedre mate na enn fgr pandemien.
Og hva har vi gjort annerledes? o, vi har flyttet utenders.
Barna blir tatt imot ute, ferdig pakledd og klare for leken.
Balhytta brukes som frokoststed, balet fyres opp pa mor-
genen for litt ekstra varme. Ingen voksne som maser at de
ma vente til frokosten er ferdig eller at det ma ryddes forst.
Lekene ligger klare i sandkassa, klatrestativet og dumpa
star der og bare venter. Hele hgsten gjennom har vi startet
dagen ute, barna trives med det, og selv om noen har hatt
behov for litt ekstra motivasjon nar de kommer, har de
raskt kommet seg inn i lek. Sann vil vi ha det ogsa videre
fremover. Ingen ansatte gnsker a ga tilbake der vi var for
pandemien! Vare erfaringer er at livet er best ute, barna
far starre kroppslig rom og konfliktene er ferre.

| den farste tida var fokuset pa uteliv og barna lekte seg
gjennom dagene. Men ettersom vi er en pedagogisk lze-
ringsarena har vi ogsa flettet inn mer pedagogikk pa en
litt annen mate enn tidligere. Vi har bare flyttet den delen
ogsa ut. Vier samstemte om at vi har hatt et fint ar til tross
for store omveltninger i arbeidshverdagen var.

P4 tur mot Lushaugtarnet og avslapning ved Ognilla



Stabsavdelingene

Roysumtunets drift er avhengig av mange stabs- og stattefunksjoner. Vi har ansatt eget personale
for & ivareta alle disse funksjonene. Alle inngar i tjenestetilbudet, og bidrar med sin service til at vi
kan realisere et tilbud med god kvalitet til vare beboere og pasienter.

REGNSKAP OG PERSONAL

John Olav Heghaug-Western er skonomi- og personal-
sjef. Innen gkonomi er han sentralt med i utformingen
av budsjettene, han forer regnskapet og lager alle gko-
nomirapportene. Han forestar fakturering og rapporte-
ring til offentlige myndigheter, samt falger opp likviditet
og innbetaling. Innen HR- arbeidet, gir John Olav viktig
statte til mellomlederne, og er sentral i forhold til blant
annet utlysninger, arbeidskontrakter og lannsforhandlin-
ger. Han er ogsa leder for kontorpersonalet med ansvar
for sentralbord, lgnnskjgring, banktjenester, postmottak
og arkiv. Her har han hatt med seg Marianne Alm og
Hilde Iversen Brenden.

HOVEDK)Q@KKEN

Her lages middagsmat til alle avdelingene, og det bestil-
les og leveres tgrrmat. Kjokkensjef Elin Bekkeheien Hen-
nie er leder for de tre kokkene Cecilie Berner Aspelin, Kari
Tingelstad og Hakon Fiskvik. Det legges vekt pa god
kvalitet, naeringsrik og delikat mat.

RENHOLD

Heidi Winger er renholder. Hun har ansvar for fellesare-
aler og kontorbygg, og utferer all klesvask bortsett fra
sengetogy som sendes til eksternt vaskeri. Til ansvarsom-
radet harer ogsa organisering av vindusvask samt pole-
ring og glansing av alle golv pa Reysum. Renhold pa re-
habiliteringsavdelingen utferes av Berit Heimdal i
Brandbu, mens Janina og Jan Sewera gjor jobben pa
Reysum. Pa bo-avdelingene gjores daglige renhold av
avdelingenes eget personale.

VAKTMESTER

Espen Johansen ivaretar sammen med Kjell Aasheim
ansvaret for daglig drift og kontroll av bygninger og mas-
kiner, brannvern, samt stell og vedlikehold av uteomra-
dene. Sgppelhandtering inngar ogsa i ansvarsomradet.
Det leies inn ekstra personell i perioder med stor aktivitet.

IKT

Odd Vidar Heimdal er IKT-sjef og har ansvar for anskaf-
felse og drift av ikt-systemene. | ansvarsomradet inngar
ogsa drift og vedlikehold av alt utstyr for telefoni, pasi-
entvarsling og brannalarmanlegget.
ansvar for bilparken ved Rgysumtunet.

| tillegg har han
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Nytt ME-tilbud

| forbindelse med den planlagte samlingen av rehabiliteringsavdelingen i Brandbu frigjeres tre nye
hus pa Reysum. Vi har sett etter ny aktivitet for disse 12 plassene som blir ledig varen 2021. Etter en
tilfeldig henvendelse fra Norges ME- forening sommeren 2019 er det utviklet en interessant og god

relasjon med foreningen. Gjennom flere meter har vi d

reftet muligheten for et samarbeid for a

realisere et omsorgstilbud for alvorlig syke ME-pasienter, og den 11.12.2020 ble samarbeidsavtale for

slik etablering inngatt.

HVEM KAN FA TILBUD OM PLASS?

Sveert alvorlig / alvorlig syke ME-pasienter med behov for sammensatte tjenester
og dggnkontinuerlig bemanning. Reysumtunets tilbud defineres som en del av forstelinjetjenesten, og opphold finan-
sieres av kommune/bydel. Kommunen kan eventuelt fatte vedtak om egenandel.

Innhold og prinsipper

e Prinsippet om frivillighet er grunnleggende for alt
innhold i tilbudet.

o Individuelt tilpasset pleie og omsorg.
Eventuelt fullt stell i seng. .

o Lyd og lysskjerming tilpasset den enkelte pasient. o

o Sunn og naringsrik kost. Tilpassede maltider,
dietter og eventuelt kosttilskudd. Assistanse ved .
maltidene, eventuelt sondeernaring. Kontakt med
ernaringsfysiolog.

it . i
Bak : Ola Didrik Saugstad, Svanhild Skjervum, Erik Nordengden
Foran: Bjern K. Getz Wold, Jakob Ruud

Mulighet for aktiviteter som avpasses den enkeltes
behov og @nsker, godkjennes av behandlingsan-
svarlig lege, og samtykkes av pasient.

Tilbud om mestrings- og stettesamtaler.

Samarbeid og kontakt med parerende etter avtale
og onske fra den enkelte pasient.

Nedvendig medisinsk behandling og symptom-
lindring ved behandlingsansvarlig lege.

Forskningsprosjekter initieres og ledes i samarbeid
med ME-foreningen.




Da korona-pandemien gjorde sitt inntog i Norge fikk det umiddelbart falger ogsa for Reysumtunet. En
rekke smitteverntiltak ble etablert fra mars maned, i trad med nasjonale faringer og rad. Det ble starten
pa en omfattende felles innsats for a unnga smitte pa Rgysumtunet.

Raskt matte instruks- og beredskapsplan pa plass, og
ledergruppa etablerte videomgter med samling tre ganger
pr uke, for & organisere og samordne innsatsen, og opp-
gaver ble fordelt. Heidi Hallum Framstad ble valgt til
smittevernkoordinator, med ansvarforaholde seglgpende
orientert om alle eksterne faringer, forimplementering her
ved Rgysumtunet. Smittevernutstyr ble kjept inn, op-
plaering for personalet ble satt i gang, og det ble gjort
endring av arbeidsplaner. For & unnga kontakt pa tvers av
avdelingene ble personalet delt i mindre grupper.

Sterst konsekvenser fikk det for rehabiliteringsavdelingen.
Vi mottok beskjed fra Helse Sgr-@st om & stenge avdelin-
gen og permittere personalet. Dette med unntak for de
pasientene hvor et rehabiliteringsopphold var tvingende
nedvendig ut fra deres anfallssituasjon og fysiske helse
for gvrig. Driften ble i lapet av kort tid redusert, til 7 inne-
liggende pasienter pa det laveste. Barnehagen matte ogsa
stenges en periode, og alle fellesarrangement ble avlyst.

Det var en naermest surrealistisk situasjon, preget av mye
usikkerhet og engstelse for alvorlige konsekvenser bade
for pasienter og beboere. Samtidig har fokus hos ledere
og ansatte veert ivaretakelse og omsorg for alle. Opplev-
else av livskvalitet og gode dager pa tross av begrens-
ninger har vaert vart mal, og det er oppvist stor kreativitet
for & oppna dette. Beboere og pasienter er godt ivaretatt,
og de har taklet situasjonen pa en imponerende mate.
Dette kan nok i stor grad tilskrives den tryggheten som
personalet har vist, og de mange tiltak som er gjort pa
hvert enkelt hus for a skape felleskap og gode opplevelser.
Det er ogsa lagt til rette for besok med smitteverntiltak, i
trad med Folkehelseinstituttets retningslinjer.

For a unnga eksponering for mulig smitte har vi ogsa laget
ordninger for beboernes handling, som i hovedsak er ut-
fort av personalet.

Ut over sommeren ble det noe enklere a drive, og rehabi-
literingsavdelingen kunneigjen gradvis tainn flere pasient-
er, til vanlig drift i august. Vi greide & unnga smitte pa alle
avdelingene ut aret.

Den andre smittebglgen i januar 2021 fikk derimot direkte
konsekvenser, gijennom et utbrudd av smitte pa Avdeling
for bo og bistand. To ansatte og en beboer testet positiv
for korona den 19. januar. Disse ble umiddelbart satt i
isolasjon, samtidig som ytterligere 30 ansatte og beboere
pa enhet Framstua ble satt i karantene. En omfattende
smittesporing og et medfalgende testregime ble gjennom-
fort av Gran kommune, og kun ytterligere to ansatte og to
av deres familiemedlemmer ble syke. Heldigvis ble ingen
kritisk syke. Beboeren hadde sykehusopphold en periode,
og de ansatte kom tilbake pa jobb etter forholdsvis kort
tid. Vare etablerte rutiner fungerte godt, samtidig som vi
var heldig da utbruddet kom i tilknytning til en boenhet
med kun en beboer, med et begrenset antall personale.
Da kommunelegen den 3. februar meddelte at utbruddet
var over, kunne vi trekke et lettelsens sukk. Pr 10. mars er
de fleste av vare beboere vaksinert. Vaksinering av person-
alet er ogsa i gang, og det ser ut som om vi kan komme
igiennom denne krevende perioden uten alvorlige konse-
kvenser. Stor takk til dedikerte og dyktige medarbeidere!
Pandemien er derimot ikke over enda, sa vi méa fortsatt
innrette oss med smitteverntiltak, samtidig som vi ser
fram til at vi snart kan utfolde oss med starre frihet og mer
fellesskap igjen.



Styrets beretning for 2020

Diakonistiftelsen Reysum er en frittstiende diakonal og
ideell stiftelse som eier og driver Rgysumtunet og Reysum
Barnehage. Virksomheten er lokalisert pa Jaren og Brandbu,
i Gran kommune.

Roysumtunet er en helseinstitusjon med tilbud bade til
personer med epilepsi, psykiske lidelser, utviklingshem-
ming eller andre og sammensatte utfordringer. Vi har en
avdeling for rehabilitering, en avdeling for psykisk helse,
og en avdeling for bo og bistand. Alle avdelingene har to
enheter.

Rehabiliteringstilbudet for mennesker med epilepsiinngar
i spesialisthelsetjenesten, og avdelingen har spesialkom-
petanse. Den medisinske behandling gis av nevrologer/
epileptologer fra SSE og Sykehuset Innlandet. Vi tilbyr
kartlegging, medikamentomlegging, ferdighetstrening og
hjelp til lokal tilrettelegging med hensyn til hjem, arbeid
og fritid. | tillegg kommer opphold for psykososial rehab-
ilitering, samt pasienter med psykiske ikke-epileptiske
anfall (PNES). Avdelingen mottar pasienter fra hele lan-
det.

Botilbudet for mennesker med epilepsi, utviklingshem-
ming eller andre sammensatte behov gis pa oppdrag fra
beboernes hjemkommuner. Trygghet, omsorg, utfoldelse
og livsglede vektlegges.

Mange av beboerne har bodd lenge pd Rgysumtunet,
betrakter stedet som sitt hjem, og ensker a bli boende her.
Alle landsdeler er representert.

Botilbudet innen psykisk helse er ogsa et farstelinjetilbud,
og gis i samarbeider med ulike kommuner pa @stlandet,
samt bydeler i Oslo. Oppholdene er av ulik varighet, men
strekker seg gjerne over flere ar. Vivektlegger hoy faglighet.
Respekt for den enkeltes autonomi, med mal om et godt
og verdig liv, star i fokus. Det er utstrakt samarbeid med
oppdragsgiverne, og kontakt med familie og nettverk.

Roysum Barnehage ble opprettet som en personalbarne-
hage, men er na dpen for alle. Barnehagens opptak av barn
skjer i samarbeid med Gran kommune. Selv om det ikke
er mange av de ansatte som har sine barn i barnehagen,
utgjer den en betydningsfull del av virksomheten pa Ray-
sum. Det er flere fellesarrangementer med Rgysumtunet
gjennom aret, og barna bidrar til & skape et hyggelig miljg.
Virksomheten har dessuten en stor kontaktflate som gir
et godt samspill med lokalsamfunnet. Barnehagen har
utvidet kristen formalsparagraf.

Styret mener at det framlagte regnskap gir uttrykk for
virksomhetens gkonomiske stilling. Resultatregnskapet
for 2020 viser samlede inntekter pa kr 145,7 mill hvorav kr
141,1 mill knytter seg til Reysumtunet og kr 4,6 mill til
Reysum Barnehage. Resultat etter finansposter og avskriv-
ninger er pa kr 13,2 mill. Resultatet ligger kr 8,2 mill over
budsjettet, og er svaert bra i et ar preget av redusert aktiv-
itet pa rehabiliteringsavdelingen (82%), samt mange ko-
stbare smitteverntiltak i forbindelse med korona-pande-
mien. Det gode resultatet kan tilskrives summen av mange
forhold som hver for seg har bidratt i riktig retning. Det
dreier seg om hgyt belegg pa Avdeling for bo og bistand
og Avdeling for psykisk helse, kompensasjon fra Helse
Ser-Dst, reduserte personalkostnader ved permitteringer
pa Rehabiliteringsavdelingen, redusert arbeidsgiveravgift,
lav rente, lav strempris, redusert vedlikeholdsaktivitet,
samt lavt lennsoppgjer. Resultatet tillegges egenkapital-
en. Stiftelsens balansesum er kr 177,3 mill, og egenkapi-
talen utgjor kr 86,1 mill. Egenkapitalandelen er gkt fra47,9
% til 48,5 % i lgpet 2020. Den stabile egenkapitalandelen
skyldes at nye anleggsmidler ikke alene er finansiert ved
laneoptrekk, men ogsa med midler fra lapende positivt
driftsoverskudd.

Likviditeten vurderes & vaere tilstrekkelig god med bank-
innskudd og sikre fordringer. Rgysumtunet selger sine
tjenester til offentlige instanser slik som regionale helse-



foretak, helseforetak, kommuner og bydeler. Institusjonen
mottar ingen form for grunnfinansiering eller faste til-
skudd. Inntektene er i sin helhet aktivitetsbaserte. Antall
oppholdsdegn i 2020 var 28.325, tilsvarende 92% belegg
pa 84 plasser. Antall degn i 2019 var 28.974, tilsvarende
98% pa 80 plasser. Raysumtunet hadde i 2020 gkonomisk
samarbeid med til sammen 32 oppdragsgivere; 4 region-
ale helseforetak, 1 helseforetak (sykehus), 18 kommuner
og 9 bydeleriOslo. Styret mener at mange oppdragsgivere
og oppdragsavtaler reduserer risiko og sarbarhet med
tanke pa opprettholdelse av samlet tjenestevolum og
gkonomi. Heyt belegg, stor ettersparsel, og positive til-
bakemeldinger fra oppdragsgiverne gir realistisk forvent-
ning om viderefgring av dagens aktivitetsniva pa eksister-
ende plasser. Reysum Barnehage har 38 plassenheter, og
det har veert tilneermet fullt belegg i 2020.

Stiftelsens strategiplan for 2020 - 2021 beskriver bade mal
og tiltak for fortsatt vekst og utvikling. Den store satsingen
i 2020 har vaert ombygging og etablering av 13 nye plass-
er pa Skogskoleeiendommen i Brandbu, for samling av
rehabiliteringsavdelingen der. Prosjektet frigir 12 plasser
pa Reysum, og det er gjort et betydelig arbeid for a legge
grunnlag for ny aktivitet. Dette i form av et omsorgstilbud
til alvorlig syke ME-pasienter.

Strategiplanen poengterer ogsa viktigheten av at arbeidet
med markedsfering og profilering viderefgres fortlapende.
Samtidig understrekes betydningen av hey faglighet og
verdimessig bevissthet. Virksomheten har lykkes med fa-
gutvikling og rekruttering av hgyt kvalifisert personale. Det
legges til rette for, og gis stette til fagutdanning pa hays-
koleniva og relevant videreutdanning. Dette er viktige el-
ement i virksomhetens systematiske arbeid med & imple-
mentere kunnskapsbasert praksis.

For & opprettholde og utvikle var verdimessige bevissthet,
og derved hgy kvalitet pa vare tjenester, er verdiprosjektet
fra 2017 viderefgrt pa ulike mater. Det dreier seg bl.a. om
fokus pa verdier i avdelingsmgter, veiledningsmeter og
temadager.

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at fo-
rutsetningene om fortsatt drift er til stede, og arsregnska-
pet for 2020 er satt opp under denne forutsetning.

Arbeidsmiljget i Diakonistiftelsen Rgysum utvikles i sam-
spill mellom ledelsen og de ansatte. Jevnlige mater med
de tillitsvalgte og verneombud, avdelingsvise personal-

moter og arbeidsmiljoutvalg er viktige fora. Arlige
trivselsundersokelser med hgy deltakelse gir tilbakemeld-
ing om at arbeidsmiljget ved virksomheten er godt. Alle
ledere arbeider systematisk med opprettholdelse og ut-
vikling av arbeidsmiljget. Sykefraveeret har i 2020 vaert pa
9,9% mot 7,5% i 2019. Det forhayede sykefravaeret kan
tilskrives korona-pandemien, med sveert lav terskel for
egenmelding. Virksomhetens ledere jobber malrettet for
a forebygge sykefraveer. For systematisk oppfelging av
sykmeldte og fokus pa arbeids-naervaer har virksomheten
hatt nytte av et godt samarbeid med NAV og bedriftshe-
lestjenesten.

| tillegg er det etablert livsfasetiltak, subsidiert behandling
hos naprapat, fysioterapeut og kiropraktor, samt to egne
trimrom. Styret vil at sykefraveersarbeid fortsatt skal vaere
et prioritert omrade. Stiftelsen har ogsa et betydelig sa-
marbeid med instanser som NAV, Flykningkontoret,
Hapro, IPS, Hadeland videregdende skole og NTNU i
Gjovik om praksisplasser, oppleering, arbeidstrening, ut-
preving og sprakpraksis.

Virksomheten har flere kvinnelige enn mannlige ansatte.
Det er vanskelig & rekruttere menn til helsesektoren og
barnehager, men vi har jobbet aktivt for & ansette flere
menn. Ved arsskiftet hadde vi totalt 218 ansatte med fast
stillingsbrak, og 80 ansatte i vikariat eller med timelgnn,
til sammen 298 ansatte. | tillegg hadde vi 57 ansatte som
sluttet i lgpet av aret mot 67 som begynte. Totalt antall
arsverk var 165,2. Av de 298 ansatte var det 61 menn,
20,5%.

Reysum Barnehages andel er 11 ansatte, 9 med fast still-
ingsbrgk og 2 ansatte med timelgnn. Kun én av barneha-
gens ansatte er mann (9 %). Lenns- og arbeidsvilkar fa-
voriserer verken kvinner eller menn. | stiftelsens styre har
det blant faste medlemmer og fast mgtende varamedlem-
mer vaert 5 menn (55,6 %) og 4 kvinner (44,4%).

Diskrimineringslovens formal er a fremme likestilling, sikre
like muligheter og rettigheter, og & hindre diskriminering pa
grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hud-
farge, sprak, religion og livssyn. Reysumtunet og Reysum
Barnehage arbeider aktivt, malrettet og planmessig for a
fremme lovens formal innenfor var virksomhet. Det samme
gjelder med hensyn til diskriminering i forhold til kjignn og
legning.



Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lgnns- og
arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklings-muligheter, og
beskyttelse mot trakassering. Diakonistiftelsen Raysum har
som malsetning a veere en arbeidsplass hvor det heller ikke
forekommer diskriminering pa grunn av nedsatt funksjon-
sevne. Virksomheten arbeider aktivt og malrettet for & ut-
forme og tilrettelegge hovedlasningene i de fysiske forhold-
ene slik at virksomhetens funksjon kan benyttes av flest
mulig. For arbeidstakere eller arbeidssokere med nedsatt
funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av ar-
beidsplass og arbeidsoppgaver.

| det videre arbeidet med likestilling og diskriminering op-
pfylles vilkdrene som falger av aktivitets- og redegjorelsesp-
likten.

Virksomheten forurenser ikke det ytre miljget annet enn
gjennom ngdvendig transport av pasienter og beboere,
varer til driften, og personalets reise til og fra jobb. Med
hensyn til oppvarming av bygningsmassen benyttes
strem. Flere eldre hus er etterisolert. Hus som ble reist i
2015 og nytt hus som ble bygd i 2019 pa Reysum har
oppvarming medjordvarmeanlegg. Den store og pagaende
ombygging i «Skogskolen» i Brandbu gjgres i henhold til
isoleringskravene i TEK17. Dette bidrar til redusert strem-
forbruk. Seppelhandtering skjer etter kommunens ret-
ningslinjer for husholdninger, og alle bygninger er tilkoblet
offentlig avlapssystem.

Styret er meget tilfreds med den jobben som ledelse og
ansatte har gjort gjennom et sveert krevende ar med om-
fattende smitteverntiltak og inngripende restriksjoner.
Beboere, pasienter og barehagebarn er ivaretatt pa en
meget god mate. Det gkonomiske resultatet har ogsa
samlet sett blitt langt bedre enn budsjettert, og mye bedre
enn styret har kunnet hape pa. Nye kontrakter og positive
tilbakemeldinger fra mange oppdragsgivere vitner om at
stiftelsen lykkes med & gi gode tilbud til pasienter og be-
boere med vanskelige og sammensatte behov.

Ved avgivelse av beretningen er situasjonen pa Rgy-
sumtunet og Reysum Barnehage fortsatt preget av den
pagaende korona-pandemien. Et smitte-utbrudd i peri-
oden 19.1. til 3.2.2021 forte til at en beboer, fire ansatte,
samt to av de ansattes familiemedlemmer ble syke av
korona. Heldigvis ble ingen kritisk syke. Beboeren er til-
bake fra sykehusopphold, og de ansatte er tilbake i jobb.
Selv om beboerne na er vaksinert, praktiseres omfattende
smitteverntiltak i trad med anbefalinger og bestemmelser
fra regjerningen, Folkehelseinstituttet og Gran kommune.
Fortsatt er mange ansatte ikke vaksinert, det samme
gjelder for rehabiliteringspasientene. Vi haper at pande-
mien snart slipper taket, uten alvorlige konsekvenser for
liv og helse for beboere, pasienter og ansatte. Vi ser fram
til at vi kan utfolde oss med storre frihet og mer fellesskap
igien pd Rgysumtunet.

Styret ser positivt pd muligheten for videre utvikling, og
vil fortsette arbeidet med 4 realisere dette.

Jaren, 24.03.2021
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Diakonistiftelsen Reysum

Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019
Salgsinntekt 5 145380 120 137152 080
Annen driftsinntekt 363 494 2813017
Sum driftsinntekter 145 743 614 139 965 097
Varekostnad 168 185 330318
Lennskostnad 6,10 102768 892 101 253 281
Avs.krlvnlng.av drllftsmldler ] 6 263 268 4975 559
og immaterielle eiendeler

Annen driftskostnad 6 21 878 839 22 658 760
Sum driftskostnader 131 079 184 129 217 918
Driftsresultat 14 664 430 10 747 179
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt 11 6319 79 384
Annen finansinntekt 11 340138 951917
Annen rentekostnad 11 1742188 1551 803
Resultat av finansposter -1395 731 -520 502
Ordinzaert resultat for skattekostnad 13 268 699 10 226 677
Skattekostnad pa ordinzert resultat 9 95 381 43107
Arsresultat 2 13173 318 10 183 570
OVERF@RINGER

Avsatt til annen egenkapital 2 13173 318 10183 570
Sum overfaringer 13 173 318 10183 570



Diakonistiftelsen Reysum

Eiendeler Note 2020 2019
ANLEGGSMIDLER

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 1,4 139 036 217 117 395 051
Maskiner og anlegg 1,4 1043534 1828 787
Driftslgsere, inventar o.a. utstyr 1,4 2222722 2 761 449
Sum varige driftsmidler 142 302 473 121 985 288
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i aksjer og andeler 3 28 750 28 750
Andre langsiktige fordringer 4,10 7433228 5509 214
Sum finansielle anleggsmidler 7 461 978 5537 964
Sum anleggsmidler 149 764 451 127 523 252
OML@PSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer 8847397 8016612
Andre kortsiktige fordringer 9 1793 580 3412352
Sum fordringer 10 640 978 11 428 964
INVESTERINGER

Andre finansielle instrumenter 8 2154713 2127155
Sum investeringer 2154713 2127 155
BANKINNSKUDD, KONTANTER O.L

Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 14 772 039 11 041 147
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 14 772 039 11 041 147
Sum omlgpsmidler 27 567 730 24 597 266
Sum eiendeler 177 332 181 152120 518



Egenkapital og gjeld Note 2020 2019
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Grunnkapital 2 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 2 85984 336 72811018
Sum opptjent egenkapital 85984 336 72 811 018
Sum egenkapital 86 084 336 72911 018
GJELD

ANNEN LANGSIKTIG GJELD

Gjeld til kredittinstitusjoner 4 66 375 000 57250 000
Sum annen langsiktig gjeld 66 375 000 57 250 000
KORTSIKTIG GJELD

Leverandargjeld 6104 052 4334928
Betalbar skatt 9 95 381 43107
Skyldig offentlige avgifter 6 725 824 6 664 863
Annen kortsiktig gjeld 11 947 588 10 916 602
Sum kortsiktig gjeld 24 872 845 21959 500
Sum gjeld 91 247 845 79 209 500
Sum egenkapital og gjeld 177 332 181 152120 518
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Diakonistiftelsen Reysum

Indirekte kontantstrgm

2020 2019
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat for skattekostnad 13 268 699 10226 677
Periodens betalte skatt -43107 0
Ordinare avskrivninger 6263 268 4975559
Endring i kundefordringer -830 786 1384 241
Endring i leverandergjeld 1769123 470195
Forskj. kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn. -1762 768 -3 871 082
Poster klassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter -188 804 -177 774
Endring i andre tidsavgrensningsposter 2710719 -197 562
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 21 186 345 12 810 254
KONTANTSTRGMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -26 580 453 -40 434 847
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -26 580 453 -40 434 847
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 10 000 000 58 125 000
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -875 000 -33 025 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 9125 000 25 100 000
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 3730892 -2 524 593
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 11 041 147 13 565 741
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 14 772 039 11 041 148



Noter 2020

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven
og god regnskapsskikk for gvrige foretak.

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven
krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve
skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnns-
messige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller om-
rader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig
verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift,
returer, rabatter og andre avslag. Salg av tjenester inntekts-
fores etter hvert som de er levert.

Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, dvs.
at kostnader medtas i samme periode som tilhgrende
inntekter inntektsfares.

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som
anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelse-
skost. Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt
poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balanse-
dagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet.
Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelse-
skost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales i lgpet av ett ar. For gjeld er analoge kriteri-
erlagttil grunn. Forste ars avdrag pa langsiktige fordringer
og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgps-
middel og kortsiktig gjeld. Enkelte poster er vurdert etter
andre regler. Postene det gjelder vil veere blant de postene
som omhandles nedenfor.

Varige driftsmidler balansefares og avskrives linezrt til
restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare leve-
tid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen
over gjenvaerende avskrivningstid («knekkpunktmeto-
den»). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende.
Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mel-
lom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i for-
hold til driftsmidlets stand ved kjop av driftsmidlet. Tom-
ter avskrives ikke.

Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler
hvis leiekontrakten anses som finansiell. Utgifter til leie av
ovrige driftsmidler kostnadsfares som operasjonell. For-
skuddsbetalinger balansefares som forskuddsbetalt kost-
nad, og fordeles over leieperioden.

Ved indikasjon pa at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel
er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall.
Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som
har selvstendige kontantstremmer. Hvis balansefort verdi
er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belep,
foretas det nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og
gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belap er det hoyeste av
netto salgsverdi og bruksverdi. Bruksverdi er naverdi av
fremtidige kontantstremmer knyttet til eiendelen. Tidlige-
re nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av good-
will, reverseres hvis grunnlaget for nedskrivningen ikke
lenger er til stede.

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen
til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vur-
deringer av de enkelte fordringene. | tillegg gjores det for
ovrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for &
dekke antatt tap.



Stiftelsen har kollektiv pensjonsforsikring for sine ansatte.
Kollektiv pensjonsforsikring bestar av en innskuddsbasert
og en ytelsesbasert ordning. En ytelsesplan er en pen-
sjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som
en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalin-
gen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall
ar i selskapet og lgnn. Den balanseferte forpliktelsen
knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelse-
ne pa balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmid-
lene (innbetalte belgp til forsikringsselskap), justert for
ikke resultatfarte estimatavvik og ikke resultatferte kost-
nader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig ak-
tuar ved bruk av en linezer opptjeningsmetode. De samle-
de nettoforpliktelsene er bokfart under pensjonsforpliktel-
ser.

Egenkapitalinnskudd i KLP er aktivert i balansen til anskaf-
felseskost og oppfert under posten andre langsiktige
fordringer.

Skattepliktig virksomhet er knyttet til utleie av fast eien-
dom. Resterende virksomhet har ikke erverv som formal,
og er dermed ikke skattepliktig iht. skattelovens §2-32.
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade peri-
odens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige

| Anleggsmidler

Anskaffelseskost 01.01.2020 142 654 628
Tilgang kjepte driftsmidler 25573 243
Anskaffelseskost 31.12.2020 168 227 871
Akkumulerte avskrivinger 29191 654
Bokfert verdi per 31.12.2020 139 036 217
Arets avskrivinger 4944 457
Dkonomisk levetid 30-50 ar
Avskrivningsplan lineaer

forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig un-
derskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjel-
ler som reverserer eller kan reversere i samme periode er
utlignet og nettofart.

Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduseren-
de forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til frem-
foring, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Ut-
satt skattefordel som kan balansefgres og

utsatt skatt er oppfert netto i balansen.

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte
metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kon-
tanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plas-
seringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko
kan konverteres til kjente kontantbelep og med gjenvae-
rende lgpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesda-
to.

Diakonistiftelsen Reysum eier og driver helseinstitusjo-
nen Reysumtunet og Reysum Barnehage. Helseinstitusjo-
nen er hovedvirksomheten, med salg av bo- og omsorgs-
tjenester samt rehabiliteringstjenester. Det fares regnskap
etter konsernmodell med 6 resultatavdelinger, hvorav
barnehagen utgjer en avdeling.

8774 492 8017189 159 446 309

676 440 330769 26 580 452

9 450 932 8 347 958 186 026 761

8 407 398 6125 236 43 724 289

1043 534 2222722 142 302 473

449 315 869 497 6 263 269
5-10 ar 5-10 ar
lineaer lineaer



Note 2 | Egenkapital

Hjelpestikke- Annen Sum
Grunnkapital fondet egenkapital egenkapital
Per 01.01 100 000 150 000 72661018 72911018
Arets resultat Rgysumtunet 13141 321 13 141 321
Arets resultat Reysum Barnehage 31997 31997
Per 31.12 100 000 150 000 85 834 336 86 084 336
Note 3 | Aksjer og andeler i andre foretak m.v.
Firma Anskaffelseskost Balansefort verdi
Hadelandsprodukter 10 000 10 000
Andeler Lygnalia grunneierlag 18 750 18 750
Sum 28 750 28 750
Note 4 | Fordringer, gjeld, pantstillelser og garantier m.v
2020 2019
Fordringer med forfall senere enn ett ar 3631 945 3 470 699

(egenkapitalinnskudd KLP)

Diakonstiftelsen Raysum har et rammelan med ramme pa kr 70.000.000. Amortiseringen
av lanet har en struktur pa 20 ar med femarig lgpetid ad gangen. Pr 31.12.2020 er det en

restgjeld pa rammelanet pa kr 66 375 000

Gjeld som er sikret ved pant o.l.
Gjeld til kredittinstitusjoner

Sum

Balansefort verdi av pantsatte eiendeler
Tomter, bygninger o.a fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslgsgre, inventar og utstyr

Sum

2020

66 375 000
66 375 000

2020

139 036 217

1043 534
2222722

142 302 473

2019
57 250 000
57 250 000

2019

117 395 051
1828 787
2761 449
127 985 288
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Note 5 | Salgsinntekter

Per virksomhetsomrade 2020 2019
Reysumtunet 140 769 499 131 843 658
Roysum Barnehage 4610621 5308 422
Sum 145380 120 137 152 080

Mottatte kommunale tilskudd for Reysum Barnehage pa kr 3 383 239 inngar i posten salg-
sinntekter sammen med foreldrebetaling. I tillegg har Reysum Barnehage mottatt kr 293 112 i
bemanningstilskudd for oppfyllelse av ny bemanningsnorm. Tilskudd bokferes med bruttobelgp.

Kommunale tilskudd 2020 2019
Roysum Barnehage 3383239 3740072

Note 6 | Lannskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Lennskostnader 2020 2019
Lgnninger 83 040 762 82 065 626
Arbeidsgiveravgift 11742 372 12717 334
Pensjonskostnader 5757165 5 684 904
Andre ytelser 2228593 785417
Sum 102 768 892 101 253 281

Pensjonskostnader er redusert for ansattes egeninnbetaling.

Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 165 160
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 973 365 0
Pensjonsutgifter 0 0
Styrehonorar 0 351 500
Annen godtgjorelse 10 654 0
Sum 984 019 351 500

“ Daglig leder inngar i pensjonsordningen til stiftelsen.

Det foreligger ikke avtaler om bonus eller godtgjorelse ved oppher av arbeidsforhold til fordel
for daglig leder eller styrets leder. Det er ikke gitt |an/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets
leder eller andre neerstaende parter.



OoTP
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2020 utgjer kr 155 734.

Lovpalagt revisjon 109 094
Andre attestasjonstjenester 33082
Andre tjenester 13578
Sum honorar til revisor 155 754

Note 7 | Bankinnskudd

2020 2019

Bundne skattetrekksmidler 3495 270 3261 859

Note 8 | Andre finansielle instrumenter

Det er foretatt en kortsiktig plassering i et pengemarkedsfond.
Markedsverdi pa fondet 31.12.2020 er pa NOK 2 154 713.
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| Skatt

Arets skattekostnad

Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt
Endring i utsatt skattefordel

Skattekostnad ordinaert resultat

Skattepliktig inntekt:

Ordinart resultat for skatt
Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller

Skattepliktig inntekt

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat

Sum betalbar skatt i balansen

| Pensjonsforpliktelser

Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Stiftelsens pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven.

Stiftelsen har ytelsespensjonsordninger som omfatter 50 yrkesaktive og 69 pensjonister per 31.12.2020.

2019

95 381

95 381

13 268 699

-12 835 148

0
433 551

95 381
95 381

2018

43107

43 107

10 226 677

-10 030 738

0
195 939

43107
43107

Ordningen gir rett til definerte fremtidsytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva
ved oppnadd pensjonsalder og storrelse pa ytelsene fra folketrygden. Den kollektive pensjonsavtalen er finansiert v

ed fondsoppbygning organisert i et forsikringsselskap.

Fra og med 2014 ble alle ansatte fodt etter 01.01.1960, med unntak av sykepleierne som har en lovfestet rett til
ytelsesordning, overfert fra ytelsesbasert ordning til innskuddsbasert ordning. Disse vil fortsatt ha rett pa oppsatte
rettigheter i ytelsesbasert ordning pr overgangstidspunkt. Det var 144 medlemmer i innskuddspensjonsordningen

per 31.12.2020.



Netto pensjonskostnad 2020 2019
Naverdi av arets pensjonsopptjening 4382520 4 465 744
Avkorting/oppgjer

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 2917108 3239316
Avkastning pa pensjonsmidler -4 507 828 -4 692 722
Administrasjonskostnader 392576 382931
Aga netto pensjonskostnad 415709 478 733
Resultatfert aktuarielt tap 272 7 342184
Netto pensjonskostnad inkl arbeidsgiveravgift 3 872 802 4216186
Netto pensjonsforpliktelse 2020 2019
Opptjente pensjonsforpliktelser 31.12 135 667 235 124 237 515
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 31.12 121 304 455 118 128 469
Arbeidsgiveravgift netto forpliktelse 2025152 861 375
Estimert netto pensjonsforpliktelse -16 387 932 -6 970 421
IikﬂkkeI ;isbl?;t.zif;rftt virkning av estimatavvik/planendringer 20189 215 9008 936
Estimert netto pensjonsforpliktelse 3 801 283 2038 515
@konomiske forutsetninger 2020 2019
Diskonteringsrente 1,70 % 2,30 %
Forventet avkastning pensjonsmidler 3,10 % 3,80 %
Arlig forventet lgnnsvekst 2,25 % 2,25 %
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 1,24 % 1,24 %
Arlig forventet G-regulering 2,00 % 2,00 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlig benyttede

forutsetninger innen forsikring.
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Note 11 | Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 2020 2019
Annen renteinntekt 6319 79 384
Annen finansinntekt* 340138 951917
Sum finansinntekter 346 457 1031 301
Finanskostnader 2020 2019
Annen rentekostnad 1742188 1551803
Sum finanskostnader 1742188 1551803

“I annen finansinntekt for 2019 og 2020 utgjer henholdsvis kr 951 357 og 141 928 andel gevinst ved salg
av hyttetomter pa Lygna.
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Uavhengig revisors beretning

Til styret i Diakonistiftelsen Raysum

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Diakonistiftelsen Raysum.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Balanse per 31. desember 2020 Er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og

* Resultatregnskap for 2020 forskrifter og gir et rettvisende bilde av

+  Kontantstremoppstilling for stiftelsens finansielle stilling per 31. desember
regnskapsaret avsluttet per 31. 2020, og av dens resultater og
desember 2020 kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet

»  Noter til arsregnskapet, herunder et per denne datoen i samsvar med
sammendrag av viktige regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
regnskapsprinsipper. Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfert, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting a

rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig
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for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til

grunn sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene
for gvrig.

BDO AS

Anders Bjerke
registrert revisor
(elektronisk signert)
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